














































A Study of Safety Analysis for Museums
	 	 	 	 平　井　宏　典
	 	 	 	 Hironori	Hirai
【Abstract】
The purpose of this paper is to use a business analysis technique to derive a useful index for Museum 
Evaluation.  In many cases, museums are evaluated using statistics such as visitor numbers instead of 
business analysis methods. An independent administrative institution―a National Museum of Art―will 




























































































































































































































































表 1　独立行政法人国立美術館の平成 23 ～ 25 年の貸借対照表
貸借対照表　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（円）
平成 25 年 3 月期 平成 24 年 3 月期 平成 23 年 3 月期
資産の部
Ⅰ　流動資産
　現金及び預金 1,954,539,159 1,617,168,917 1,300,199,264 
　たな卸資産 10,358,680 17,485,903 9,132,280 
　前渡金 553,877 1,090,610 55,800 
　前払費用 9,031,615 8,839,446 5,776,275 
　未収入金 788,384,190 160,840,752 229,575,034 
　立替金 4,101,409 8,025,572 2,060,824 
　仮払金 1,854,290 
　　流動資産合計 2,766,968,930 1,813,451,200 1,548,653,767 
Ⅱ　固定資産
　1.　有形固定資産
　　建物 76,480,574,215 75,690,716,743 75,541,589,746 
　　　減価償却累計額 △ 23,405,076,802 △ 21,201,534,212 △ 18,907,209,315
　　構築物 2,011,442,601 1,995,791,798 1,989,469,298 
　　　減価償却累計額 △ 1,023,795,237 △ 945,788,857 △ 863,433,873
　　機械装置 424,561,250 424,561,250 424,561,250 
　　　減価償却累計額 △ 150,193,105 △ 125,214,654 △ 100,057,428
　　車両運搬具 18,573,280 18,573,280 22,320,120 
　　　減価償却累計額 △ 17,236,323 △ 15,946,248 △ 18,108,131
　　工具器具備品 2,255,147,076 1,983,577,702 1,940,575,348 
　　　減価償却累計額 △ 1,593,927,331 △ 1,477,379,325 △ 1,350,238,549
　　土地 49,972,310,000 45,382,310,000 40,282,310,000 
　　美術品・収蔵品 66,207,565,556 62,029,979,972 57,341,181,139 
　　建設仮勘定 1,651,650 13,650,000 
　　　有形固定資産合計 171,181,596,830 163,773,297,449 156,302,959,605 
　2.　無形固定資産
　　ソフトウェア 2,919,176 6,002,501 9,375,101 
　　電話加入権 2,612,400 2,612,400 2,612,400 
　　特許権仮勘定 1,129,217 1,129,217 
　　　無形固定資産合計 5,531,576 9,744,118 13,116,718 
　　　　固定資産合計 171,187,128,406 163,783,041,567 156,316,076,323 
　　　　資産合計 173,954,097,336 165,596,492,767 157,864,730,090 
負債の部
Ⅰ　流動負債
　運営費交付金債務 802,098,757 626,104,024 102,804,817 
　預り金寄付金 10,291,743 9,609,668 22,244,018 
　未払金 1,667,261,544 962,467,775 1,250,480,041 
　前受金 64,462,816 84,110,186 34,123,423 
　預り金 36,674,935 24,328,231 43,280,391 
　　　流動負債合計 2,580,789,795 1,706,619,884 1,452,932,690 
Ⅱ　固定負債
　資産見返負債
　　資産見返運営費交付金 948,333,354 802,608,147 888,765,277 
　　資産見返寄付金 21,187,732 24,238,207 27,496,669 
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4.　独立行政法人国立美術館の安全性分析
4.1.　平成 23 年３月期から平成 25 年３月期の
貸借対照表における全体の傾向
　 総 資 産 に つ い て は， 平 成 23 年 3 月 期
157,864,730,090 円，平成 24 年 3 月期 165,596,492,767
円，平成 25 年 3 月期 173,954,097,336 円であり，総
資産は増額傾向にある。流動資産については，平
成 23 年 3 月 期 1,548,653,767 円， 平 成 24 年 3 月
期 1,813,451,200 円，平成 25 年 3 月期 2,766,968,930
円であり，平成 25 年 3 月期においては平成 24 年
3 月期と平成 23 年 3 月期に比べて増額傾向にある。
固 定 資 産 に つ い て は， 平 成 23 年 3 月 期
156,316,076,323 円，平成 24 年 3 月期 163,783,041,567
円，平成 25 年 3 月期 171,187,128,406 円であり，
経年的に増額傾向にある。
　一方，負債については次の通りである。流動負
債については，平成 23 年 3 月期 1,452,932,690 円，
平 成 24 年 3 月 期 1,706,619,884 円， 平 成 25 年 3
月期 2,580,789,795 円であり，平成 25 年 3 月期に
おいては平成 24 年 3 月期と平成 23 年 3 月期に比
べて増額傾向である。固定負債については，平成
23 年 3 月 期 967,923,486 円， 平 成 24 年 3 月 期
879,944,972 円，平成 25 年 3 月期 1,008,796,436 円
であり，平成 23 年度から平成 24 年度については
一度減少傾向にあったが，平成 24 年度から平成
25 年度についてはあらためて増額傾向にある。
　 ま た， 純 資 産 は， 平 成 23 年 3 月 期
155,443,873,914 円，平成 24 年 3 月期 163,009,927,911









　　資産見返物品受贈額 27,684,820 38,319,401 50,532,323 
　　建設仮勘定見返運営費交付金 1,129,217 1,129,217 
　　建設仮勘定見返施設費 1,651,650 13,650,000 
　受入保証金 9,938,880 
　　　固定負債合計 1,008,796,436 879,944,972 967,923,486 
　　　　負債合計 3,589,586,231 2,586,564,856 2,420,856,176 
純資産の部
Ⅰ　資本金
　政府出資金 81,019,148,662 81,019,148,662 81,019,148,662 
　　資本金合計 81,019,148,662 81,019,148,662 81,019,148,662 
Ⅱ　資本剰余金
　資本剰余金 113,455,718,836 103,877,413,527 93,927,588,477 
　損益外減価償却累計額 △ 24,655,693,886 △ 22,364,174,624 △ 19,970,905,126
　損益外現存損失累計額 △ 2,419,200 △ 2,419,200 △ 2,419,200
　　資本剰余金合計 88,797,605,750 81,510,819,703 73,954,264,151 
Ⅲ　利益剰余金
　前中期目標期間繰越積立金 377,754,257 379,366,049 380,977,841 
　積立金 100,593,497 89,483,260 
　当期末処分利益（うち当期総利益） 69,408,939 11,110,237 89,483,260 
　　利益剰余金合計 547,756,693 479,959,546 470,461,101 
　　　　純資産合計 170,364,511,105 163,009,927,911 155,443,873,914 
　　　　負債・純資産合計 173,954,097,336 165,596,492,767 157,864,730,090 
注記事項
（1）運営費交付金から充当されるべき賞与の見積額 70,657,808 円 66,519,655 円 73,386,744 円
（2）運営費交付金から充当されるべき退職給付の見積額 717,011,106 円 733,049,461 円 895,882,911 円




平 成 23 年 3 月 期 98.47％， 平 成 24 年 3 月 期
98.44％，平成 25 年 3 月期 97.94％であり，平成










成 23 年 3 月 期 1,548,653,767 円， 平 成 24 年 3 月
期 1,813,451,200 円，平成 25 年 3 月期 2,766,968,930
円であり，流動負債については，平成 23 年 3 月
期 1,452,932,690 円，平成 24 年 3 月期 1,706,619,884








を算定すれば，平成 23 年 3 月期 95,721,077 円，








23 年 3 月期 106.59％，平成 24 年 3 月期 106.26％，
平成 25 年 3 月期 107.21％であり，平成 23 年度を
基準年度とすれば，平成 24 年度は 0.33％の低下







固 定 資 産 に つ い て は， 平 成 23 年 3 月 期
156,316,076,323 円， 平 成 24 年 3 月 期
163,783,041,567 円， 平 成 25 年 3 月 期
171,187,128,406 円であり（再掲），純資産は，平
成 23 年 3 月 期 155,443,873,914 円， 平 成 24 年 3















H25 年 3 月期 H24 年 3 月期 H23 年 3 月期
総資産 173,954,097,336 165,596,492,767 157,864,730,090
純資産 170,364,511,105 163,009,927,911 155,443,873,914
自己資本比率 97.94％ 98.44％ 98.47％
表 3　流動資産，流動負債，正味運転資本，流動比率
（円，％）
H25 年 3 月期 H24 年 3 月期 H23 年 3 月期
流動資産 2,766,968,930 1,813,451,200 1,548,653,767
流動負債 2,580,789,795 1,706,619,884 1,452,932,690
正味運転資本 186,179,135 106,831,316 95,721,077






3 月期 100.56％，平成 24 年 3 月期 100.47％，平
成 25 年 3 月期 100.48％であり，平成 23 年度を基










年 3 月 期 967,923,486 円， 平 成 24 年 3 月 期
879,944,972 円，平成 25 年 3 月期 1,008,796,436 円
であり，固定長期適合率は，平成 23 年 3 月期














































H25 年 3 月期 H24 年 3 月期 H23 年 3 月期
固定資産 171,187,128,406 163,783,041,567 156,316,076,323
固定負債 1,008,796,436 879,944,972 967,923,486
純資産 170,364,511,105 163,009,927,911 155,443,873,914
固定比率 100.48％ 100.47％ 100.56％
固定長期適合率 99.89％ 99.93％ 99.93％
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る。（ 参 考 URL「 博 物 館 自 己 点 検 シ ス テ ム・Web 版 」
https://www.j-muse.or.jp/jikotenken/t2/index.html〈2015








文 部 科 学 省（http://www.mext.go.jp/component/b_menu/
shingi/toushin/__icsFiles/afieldfile/2009/02/18/1246189_2_1.
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規約〈2007 年 8 月改訂〉第 3 条第１項：下線は筆者）と博
物館を定義している。（https://www.j-muse.or.jp/icom/ja/





nich.go.jp/kiko/hensen/index.html〈2015 年 9 月 3 日 ア ク
セス〉）
16） 独立行政法人国立美術館 Web Site「3-2. 予算・財務諸表」
の「2. 財務に関する情報」から平成 23 〜 25 年度の財務諸
表 を 参 照。（http://www.artmuseums.go.jp/03/0302.html
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